
Faits saillants du 
rapport financier 2022



SITUATION 
FINANCIÈRE

 Au 31 décembre 2022



État de la situation financière 
(en milliers de dollars)

Au 31 décembre 2022
ACTIFS FINANCIERS 40 025 $
IMMOBILISATIONS 126 663 $
AUTRES ACTIFS NON FINANCIERS 922 $
ACTIFS TOTAUX 167 610 $

PASSIFS 70 640 $
EXCÉDENTS ACCUMULÉS

Excédent de fonctionnement non affecté 442 $
Excédent de fonctionnement affecté, réserves, fonds réservés 5 758 $

Financement des activités en cours (4 524) $

Investissement net dans les immobilisations et autres éléments 95 294 $

Total de l’excédent accumulé 96 970 $



Sommaire de l’excédent accumulé
(en milliers de dollars)

2021 2022

Excédent de fonctionnement non affecté 545 $ 442  $

Excédent de fonctionnement affecté 4 792 $ 4 493 $

Réserves financières et fonds réservés 1 365 $ 1 265 $

Total 6 702 $ 6 200 $



Détail de l’excédent accumulé
(en milliers de dollars)

Excédent de fonctionnement non affecté 442 $
Excédent de fonctionnement affecté 4 493 $

Dette de secteur égout 131 $
Opération secteur égout 408 $
Dette de secteur aqueduc 55 $
Opération secteur aqueduc 2 034 $
Opération secteur boues de fosses septiques 184 $
Déneigement 182 $
Prévoyance 246 $
Remboursement de la dette 221 $
Centre de services publics (remboursement dette) 126 $
Centre multisport Desjardins (remboursement dette) 570 $



Détail de l’excédent accumulé
(en milliers de dollars) - suite

Environnement 70 $
Infrastructures 110 $
Planification de projets 26 $
Divers projets 130 $

Réserves financières et fonds réservés 1 265 $
Fonds de roulement 263 $
Solde disponible règlement d’emprunt fermé 585 $
Fonds local d’investissement 255 $
Fonds local de solidarité 152 $
Fonds réservés dépenses d’élection 10 $



Dette (en milliers de dollars)
Évolution de la dette nette                       
Solde au 31 décembre 2021 24 720 $
Nouveaux emprunts 7 666 $

Protection de La Grave 1 394 $
Réfection réseau routier 2 100 $
Centre de services publics 3 850 $
Allée piétonnière à L’Île-du-Havre-Aubert 262 $
Autres 60 $

Remboursements (2 520) $
Solde au 31 décembre 2022 29 866 $
Immobilisations au 31 décembre 2022 126 663 $
Taux d’endettement (2021 : 22 %) sur les immobilisations 23,4 %



RÉSULTATS

 Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2022



Sommaire des résultats 
(en milliers de dollars)

Réel Budget
2020 2021 2022 2022 Écart

Revenus 30 496 $ 35 295 $ 34 629 $ 30 380 $ 4 249 $

Dépenses 28 138 $ 35 084 $ 33 510 $ 30 380 $ (3 130) $

Surplus de 
fonctionnement 
de l’année

2 358 $ 211 $ 1 119 $ 0 $ 1 119 $

Pourcentage de l’excédent de fonctionnement 
sur le budget original

3,68 %



Analyse des revenus
(en milliers de dollars)

Budget Réel Écart
Taxes 19 296 $ 19 945 $ 649 $
Compensations tenant lieu de taxes 1 743 $ 1 781$ 38 $
Transferts/subventions 5 318 $ 7 602 $ 2 284$
Services rendus organisme et autres 
services rendus

2 137 $ 2 320 $ 183 $

Cessions d’actifs immobilisés 5 $ 85 $ 80 $
Autres revenus et impositions & droits 1 096 $ 1 752 $ 656 $
Investissement FLI + FLS + PAUPME 355 $ 355 $
Affectations de l’excédent accumulé des 
années antérieures (Revenus)

785 $ 789 $ 4 $

Total des revenus 30 380 $ 34 629 $ 4 249 $ 



Analyse des dépenses(en milliers de dollars) - suite

Budget Réel Écart
Administration générale 5 260 $ 5 444 $ (184) $
Sécurité publique 2 667 $ 3 043 $ (376) $
Transport 3 539 $ 3 636 $ (97) $
Hygiène du milieu 7 299 $ 7 546 $ (247) $
Santé et bien-être 387 $ 661 $ (274) $

Aménagement, urbanisme et développement 3 117 $ 4 062 $ (945) $
Loisir, culture et vie communautaire 4 404 $ 4 503 $ (99) $
Dépenses, frais de financement et remboursement de dette 
à long terme

3 372 $ 3 739 $ (367) $

Immobilisations payées à même le budget de 
fonctionnement (03-310-00)

52 $ 360 $ (308) $

Remboursement FLI + FLS + PAUPME 204 $ (204) $
Affectations à des réserves financières et fonds réservés 
(Dépenses)

283 $ 312 $ (29) $

Total des dépenses 30 380 $ 33 510 $ (3 130) $
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